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Una ricerca sul campo

La CISL & un sindacato che produce conoscenze, in molti modi e ai
diversi livelli. In relazione ai temi di Industria-Impresa 4.0, si e scelto di
lavorare con la forma del Laboratorio, per consentire una partecipazio-
ne attiva di responsabili sindacali, delegati aziendali, Federazioni dei
settori manifatturieri e dei servizi.

Il sindacato, per poter elaborare proposte e mettere a punto una propria
strategia, ha bisogno di conoscere quello che avviene sui posti di lavo-
ro. Partire dalla concretezza delle esperienze reali € il dna della CISL.

La ricerca, supportata da un team di professori del Politecnico di Mila-
no, & stata realizzata dai sindacalisti CISL a livello di singola impresa
o di territorio; quasi tutti i casi di studio sono stati firmati direttamente
da loro.

La questione centrale, purtroppo non scontata, & quella della gestione
del cambiamento che, essendo un processo continuo, deve essere af-
frontato in maniera strategica dalle imprese e dal sindacato. Qui I'ap-
proccio di condivisione da parte dell'azienda e la scelta contrattuale
e partecipativa del sindacato possono fare una grande differenza in
positivo.

L'introduzione di tecnologie 4.0 necessita di innovazioni organizzative.
Il problema & di come nei luoghi di lavoro é realizzata la progettazione
di una nuova applicazione della tecnologia e di come viene gestito il
processo di cambiamento. ’

Su questi temi un sindacato preparato ed in grado di fare proposte
pud dare il suo apporto con I'obiettivo di tenere al centro dei processi
produttivi la persona.
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Uno studio della Cisl
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Un sindacato di proposta e d'innovazione della cultura del lavoro e
delle relazioni industriali del Paese, preparato e pronto ad essere pro-
tagonista, insieme ai lavoratori, delle trasformazioni dell’economia e
del lavoro.

Da qui la scelta del Laboratorio Cisl Industria 4.0, un luogo di appro-
fondimento e studio dei processi di implementazione delle tecnologie
digitali e di Industria 4.0 nei processi produttivi delle nostre imprese e
soprattutto delle ricadute che le innovazioni determinano nel lavoro e
sulla occupazione.

Il Laboratorio, con il supporto scientifico e il coordinamento di alcuni
docenti del Politecnico di Milano, ha favorito la partecipazione dei no-
stri delegati, Rsa ed Rsu, alla definizione di casi studio e la collabo-
razione delle Federazioni di categoria (Fai, Femca, Filca, Fim, Fistel,
Flaei), dello lal nazionale, della Fondazione Tarantelli-Centro studi ri-
cerca e formazione Cisl che hanno attivamente sostenuto il progetto.
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ETICA E MONDO DEL LAVORO

Nei diversi comparti del sapere scientifico domina, oggi, una sempre pil esa-
sperata specializzazione e ogni settore tende a tutelare la propria missione arroc-
candosi sulle proprie specificita. Dunque, attenzione particolare meritano i risul-
tati, presentati in questo volume, del confronto sinergico fra unita di ricerca atti-
ve nell’ambito delle scienze filosofiche e delle scienze psicologiche.

Lo scambio e la messa in comune di competenze tra ambiti disciplinari diver-
si, a partire da un quadro concettuale condiviso, hanno consentito di mettere a
punto modelli esplicativi e strumenti d’indagine e d’intervento di ordine qualita-
tivo e quantitativo per intervenire sul benessere organizzativo, sulla prevenzione
del disagio e sulla tutela del lavoro e sul lavoro.

E volonta dei curatori e degli autori armonizzare etica e buone prassi, aspira-
zioni e concretezze, nella prospettiva della crescita individuale, sociale ed eco-
nomica, all’interno di un quadro di razionalita diffusa pienamente in linea con il
metodo scientifico e nel contempo autenticamente umana. Cio in costante riferi-
mento al mondo del lavoro, particolarmente ricco di significato e di obiettivi per
la persona.

Francesca Menegoni & professore ordinario di filosofia morale dell’Universita
di Padova. Si occupa di problemi di fondazione dell’etica, con riferimento all’a-
zione intenzionale e al ruolo delle emozioni nel processo deliberativo, e di filo-
sofia classica tedesca (da Kant a Hegel). Fa parte del Consiglio direttivo della In-
ternationale Hegel-Vereinigung e delle riviste “Hegel-Studien” e “Verifiche”.

Nicola Alberto De Carlo, professore ordinario dell’Universita di Padova, diri-
ge il CIRD - Centro interdipartimentale di ricerca sul disagio lavorativo. Fra i
suoi temi d’indagine e d’azione si collocano i valori e I'incremento delle perfor-
mance nel mondo del lavoro sia pubblico che privato, il cambiamento e il marke-
ting sociale. E Direction Advisor della rivista “TPM — Testing Psychometrics
and Methodology in Applied Psychology”.
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La passione per le conoscenze




